HALLIOHANTbHUIM TEXHIYHWIW YHIBEPCUTET YKPATHU
«KMiBCbKUM NONITEXHIYHUM IHCTUTYT»
®AKY/IBTET COLIONOTII | MPABA

3ATBEPAMXKEHO

BueHoto pagoto

dakynbTeTy couionorii i npasa

MpoTtokon Ne 6 sig 01 ntotoro 2016 p.

[onosa BYeHOI pagu A.A. MenbHUYEHKO

M.M.

NMPOrPAMA

A04aTKOBOro BUNPoOYyBaHHA ANA BCTYNY Ha OCBITHbO-NpodeciliHy nporpamy
NiAroToBKM Marictpa cneuianbHoOCTi «MybniyHe ynpaBaiHHA Ta aAMiHICTPYBaHHA»
cneujianizauii «<EnekTpoHHe ypaayBaHHAY», «AAMIHICTPAaTUBHUN MEHEAKMEHT»

Mporpamy pekomeHA,0BaHO Kadeaporo

Teopii Ta NPaKTUKM yNpaBAiHHA

MpoTtokon Ne 5 Big 27 ciyHa 2016 p.

B. 0. 3aBigyBaya Kadegpu C.A. YykyT

Kuis — 2016



BCTYN

Mpuom Ha niarotoBKy ¢axiBuiB OCBITHbO-KBasiPiKALIMHOIO PiBHA MaricTp 3a
cneujanbHicTio 074 «MNybniyHe ynpaBAiHHA Ta aA4MIHICTPYBaHHA» 34IACHIOETLCA Ha
OCHOBi 3406yTOro OCBITHbO-KBanidikauinHOro piBHA 6GaKanaBpa BignNoBiAHOIO
Hanpamy. MeTol npoBegeHHA p[opaTtkoBoro ¢axoBoro BunpobysaHHA € Biabip
HaMKpawWwmx CTYAEHTIB, AKi OTPMMaaKn OCBiITHbO-KBanNipiKauiMnHUI piBeHb Gakanaspa
iHWWX cneuianbHOCTEN | MatoTb DOarkaHHA NPOAOBXKYBATM HABYAHHA HA OCBITHbO-
KBanipikauinHomy piBHi "Marictp" Ha ¢akynbTeTi couionorii i npasa HTYY "KMNI" 3a
cneuianpHictio 074  «[ybniyHe ynpaBniHHA Ta aAMIHICTPyBaHHA». [0N10BHUM
3aBAAHHAM NPOBEAEHHA AOAATKOBOrO KOMMJIEKCHOFO BUMPOOYBAHHA € BM3HAYEHHS
[OCTATHOCTI pPiBHA PyHAAMEHTaNbHOI Ta npodecinHoi NiaroToBkn 6akanasBpiB iHWMUX
cneujanbHOCTEM AN HaBYaHHA B MarictpaTypi 3a cneuianbHicTio 074 «[lybniyHe
YyNpPaBAiHHA Ta aAMIHICTPYBAHHAY.

MeTolo nporpamu A0A4aTKOBOrO KOMMJIEKCHOro ¢axoBoro BmnpobyBaHHA AnA
BCTYMY Ha OCBiTHbO-NpOdECiMHY Nporpamy NiAroToBKM marictpa 3a cneuianbHictio 074
«MybniyHe ynpaBAiHHA Ta aAMIHICTPYBAHHA» € BMKNAAEHHA OCHOBHWX BMMOT A0
BCTYMHWKIB, HafaHHA iM BuMYepnHoi iHPopmalii CTOCOBHO 06cAry HaB4YanbHOrO
maTtepiany, WO BWHOCUTbLCA Ha €K3aMeH, KpuUTepiiB OUiHIOBAaHHA Ta npoueaypu
NpoBeAeHHsA.

MeTtolo [04aTKOBOro KOMMAEKCHOro ¢axoBOro BCTYMHOro BMNPOOyBaHHA €
BUABUTM [OOCTATHICTb pPiBHA BCTyNHMKa B 06nacTi nybaiyHOro ynpaBniHHA Ta
agMiHICTpyBaHHA. 3aBAaHHAMM  KOMMJEKCHOro  ($axoBOro BMMNPOOyBaHHA  E€:
OLIHIOBAaHHA TEOPETMYHOI MiArOTOBKM BCTYMHMUKIB 3 PaxoBMX AUCUMNNIH; BUABNEHHA
PiBHA X aHaNiTUYHMX 3A4i6HOCTEN, BMIHHA y3aranbHOBATM TEOPETUYHY iHpopMaLito;
OUiHIOBAHHA  CMPOMOXHOCTI  BCTYMHMKIB 40 MNOCAIAOBHOroO, JOrMYHOro Ta
apPryMmeHTOBAHOrO0 BWKNAAEHHA HABYA/NIbHOrO MaTepiany Ta BAACHUX  AYMOK;
BM3HAYeHHSA 34aTHOCTI 3aCTOCOBYBATM HAbYTi 3HAHHA B MPAKTUYHIN AiANbHOCTI.

Mporpama A[04aTKOBOro BCTynHOro ¢axoBoro BuNpobOyBaHHA  OXOMJKOE
HOPMATUBHY YaCTMHY NPOrpamu MNigroTOBKWU BiANOBIAHOro 6aKanaBpPCbKOro Hanpamy
NiAroTOBKMW.

[aHa nporpama CKIaga€eTbCA 3i BCTyMy, OCHOBHOI YaCTUHU, B AKIN BUKNALEHO
NOBHUM Nepenik HaB4Ya/NbHOro MaTepiany, WO BMHOCUTbCA Ha JlogaTkoBe daxose
BUNPOOYBaHHA, Ta NPUKIHUEBUX MONOXEHb, B AKWUX, 30KPEMA, BMILLLEHO KpuTepii
OLLIHIOBAHHA Ta NPUKNagM TUNOBUX 3aBAAHb.

[Jo cknagy [Mporpamu yBiMWAM OKpemi po3aginn 3 aucumnniH «[epraBHa
cnyxkba», «[eprkaBHe ynpaBaiHHAY, «OCHOBU MeHeaXMeHTy», «[inoBoAcTBOY.
KomnnekcHe ¢axoBe BUNpPobOyBaHHA  34IMCHIOETbCA Yy  MUCbMOBIN  dopMi.
Ek3ameHauinHnit 6ineT MicTUTb TpU BIAKPUTUX 3anuTaHHA, Ha AKi Tpeba Hagatu
PO3ropHyTy Bignosigb, Ta 10 3aKpUTUX TECTOBUX 3aMNuUTaHb, BIiAMNOBiIAb Ha AKi
nepenbavae Bubip ogHoro abo KiNbKOX BapiaHTIB i3 3anponoHOBaHWUX Yy TecTi. Bci
3anMTaHHA CPOPMY/IbOBAHI Y MeXKax HaBYa/IbHOrO MaTepiany, HaBe4eHOro B OCHOBHIM
yacTuHi MNMporpamn. Ha HanMcaHHA eK3ameHauiMHoi poboTK BiABOANTLCA ABi TOAUHMN.



JJo [0[aTKOBOro KOMM/IEKCHOrO d>axosoro BI/II'IpO6YBaHHFI ana BCTyny Ha

OCBITHbO-NPOdECIMHY NpPOrpamy NiaroToBKM Marictpa 3a cneuianbHicTio 074 «IybniyHe
yNpaBAiHHA Ta agMiHICTpyBaHHA» AOMNYCKalOTbCA 0COOM, HANPAM MiArOTOBKM AKMUX He
Bianosiaae cneujianizauii 074 «lybniyHe ynpaBAiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHAY.

OCHOBHWMN BUKNAL,

Ha popaTkoBe ¢axoBe BMMNPOOYBAaHHA BWHOCMTBCA HaBYaNbHWI MaTepian 3

HaCTYMHUX Aucumniid: «[epskaBHa cnyxba», «[lep>kaBHe ynpasaiHHA», «OCHOBM
MeHeIKMeHTY», «inoBoAcTBO».

MNepenik 3anUTaHb 3 AUCUUNNIHU
«ep:xaBHa cnyxba»

1. 3aranbHa XapaKTepPUCTUKA UYMHHOINO 3aKOHOAABCTBA MPO AEPrKaBHY CAyXby B
YKpaiHi.

2. [lepKaBHa cayxba fK IHCTUTYT CAYXKIHHA iHTepecam HapoAay, CycCninbCTBY,

AeprKasi.

[eprkaBHa cayxKba AK iIHCTUTYT agMiHiCTpaTUBHOrO npasa.

B13HayeHHA Ta 03HaKM AepPrKaBHOI CAyXKOM, iX XapaKTepucTmka.

OCHOBHIi Hanpamn pedopMyBaHHA AEPKABHOI CNYKOM B YKpaiHi.

PyYHKUiT Aep’KaBHOI CNYKOU: BU3HAYEHHSA, BUAN, XapPaKTEPUCTUKA.

KOHCTUTYLIMHO-NPaBOBI NPUHLUNN AEPMKABHOI CNYKOW.

OpraHi3auinHo-GyHKLUiOHaNbHI NPUHLUMAN AEPMKAaBHOI CAYKOMU.

MoHATTA, O03HaKM Ta MNpaBOBi 3acaan CAybM B oOpraHax MiCLEBOro

CaMoBpAAYBaAHHA.

10.MpuHUMNM Ta 3aranbHa XapPaKTEPUCTMKA MPOXOAXKEHHA CAyKbu B oOpraHax
MiCLLeBOro CaMoBpPAAYBaAHHA.

11.3aranbHa xapaKTepMCTMKaA BiICbKOBOI AePXKABHOI CYKOW.

12.0cobnmBOCTi AepHKaBHOI CNyKOM B OpraHax 3aKOHOAaB4Y0i, BUKOHABYOI, CyA0BOI
BNAAM.

13.MoHATTA | BUAN AepKaBHUX CNy*KOOBLB.

14.CniBBigHOLWEHHA NOHATb «AEPKABHUWN CNYKOOBELLY | KMONITUYHUI Aiau».

15.MoHATTA Ta NPaBOBMI CTaTyC NOCaA0BOI 0cobM.

16.MpaBa Ta 060B’A3KN AepPrKaBHUX CNYKOOBLB.

17.MoniTnyHi Ta couianbHO-MaNHOBI NpaBa AepKaBHUX CNYKOOBLB.

18.Cnyx60Buin 060B'A30K i 0COBUCTA BiANOBIAANbHICTb AeprKaBHOro cayxbosus.

19.MpodecioHaniam i KOMNETEHTHICTb AeprKaBHOro cayXbosuA.

20.06MmeKeHHA, NoB'A3aHi 3 TPUNHATTAM Ha AepXKaBHY CAyKoOy.

21.AAMiHiCTpaTUBHA BiANOBIAANbHICTL AepXKaBHUX CNY*KOOBLIB.

22.AucumnniHapHa BiANOBiAANbHICTb AepPXKaBHUX CNyKOOBLB.

23.MaTtepianbHa BignoBiAaNbHICTb AepPrKaBHUX CNYKOOBL,iB.

24.Cnocib 3amilleHHA BaKaHTHOI Nocaan Aep»KaBHOro CAy*KOoBLA.
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25.MoHATTA Ta NPUMHLUKUNM aTecTauii AeprkaBHOro cay*bosus.

26.MoHATTA, NpaBoBa NpUpoAa Ta NPUHLUNU SUCLUNATHAPHOIO NPOBAAKEHHA.

27.3aBAaHHA | NPUHLUMNM YNPaBAiHHA AeprKaHoto cayKboto.

28.CucTtema opraHiB ynpaBAiHHA AepPXaBHOI CNyK60to.

29.MpaBoBuin cTaTyc [0N10BHOrO yNpaBAiHHA AepXHKaBHOI CAyKOu YKpaiHu.

30.[epkaBHUN KOHTPOb Y chepi AepKaABHOI CNYyKOW.

31.ETMYHI BUMOTK A0 AeprKaBHUX CNyKO0BL,iB.

32.0cobnusocTi gep»kaBHoi (NybniuHoi) cnyxbu B CLUA.

33.0cobausocTi gepxaHoi (NybnivHoi) cnyxbu B KpaiHax 3axiaHoi Esponu.

34.Teopii ¢opmyBaHHA eniT. CyTHICTb MNOHATb «A[MIHICTPAaTMBHA eniTax,
«YnpasaiHCbKa enita» Ta «[ONITUYHI eniTa».

35.0co06mnBoCTi PYHKLiIOHYBAHHA NAaTPOHATHOT AEPXKABHOI CNYyKOWN.

36.[lepKaBHa KagpoBa NoAiTUKA Ta ii npuHumnu. OcHOBHI nonoxeHHAa Crparterii
AeprKaBHOI KagpoBoi NONITUKKN Ha 2012-2020 poKu.

37.Kagposi npouecu Ta KaApoOBUN Pe3epPB Y AEPKABHIN CNyKOi.

38.MeToanyHi  pekomeHpauii 3  po3pobneHHA  npodinie  npodecinHoi
KOMMNEeTEeHTHOCTI nocaga,

39.Micia, uini AiaNbHOCTI Ta CTPYKTYypa UEHTPY ajanTaulii Aep’KaBHOI cayxbu ao
CTaHAapTiB EBponencbkoro Cotosy.

40.€EBpoNEenCbKi iIHCTPYMEHTHM NIATPUMKN PO3BUTKY AePHKaABHOI CAyXKOM B YKpaiHi.

41.HopmatmBHo-npaBoBa 6a3a npodcninKoBOi AiANbHOCTI Yy cdepi AeprkaBHOI
CNyKown.

42.Xabap Ta xabapHuutso, ¢opMM HapaHHA xabapis. BignosiganbHicTb 3a
oAeprkaHHA xabapiB. HauioHanbHa CTpaTteria 60poTbbM 3 KOpynui€eto.

43.0coboBa cnpaBa AeprkaBHOrMo CAYKO0BUA: OCHOBHI BMMOrM Ta NOPAAOK
BeOEHHA.

44.AnnnomaTtmyHa cnyxba Ta i cneundika.

45.Knacuodikauia nocag Ha gepKaBHil cnyxobi.

46.0cob611BOCTI NPOXOAXKEHHA AEPMKABHOI CNY»KOM B OpraHax 3aKOHOA4,aBY0i BAaaM.

47 .BropokpaTisa Ta 6I0poKpaTU3M AK aTPUBYT AeprKaBHOI CAyKOW.

48.ATecTauia nocagoBux ocib micueBoro camoBpAAyBaHHS.

49.Bnan pepxaBHoi cny»xb6u. O3HaKu, BigMiHHOCTI Ta cneuundika.

50.BperyntoBaHHA KOHOANIKTY iHTepeciB. KomneTeHuinHi cnopu y coepi geprKaBHOI
Cnyxown.

MNepenik 3anuUTaHb 3 AUCUUNNIHU
«leprKasHe ynpasaiHHA»

CycninbCTBO AK CKNAAHA CAaMOKepOoBaHa cUCTeMA.

YnpaBniHHA AK CUCTEMHE CyCniNbHE ABULLE

MOHATTA yNpaBAiHHA | COLiaAbHOMO YyNpaBiHHA.

MopanbHO-eTUYHI, COLiaNbHO-NONITUYHI, E€KOHOMIYHI Ta AAMIHICTPATUBHI
MeToAMN AepPXKaBHOro ynpasaiHHA

5. [ep:kaBa fAK cyb'eKT ynpaBniHHA CyCcninbHMMK NpoL.ecamm
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6. [eprkaBHe ynpaBAiHHA AK CycCnifibHe fABMULILE, MOro iHCTUTYTH, GopmMKU Ta
MeToAM iX AIANbHOCTI

7. [ep»KaBHa BNajga Ta AeprkaBHe ynpaBaiHHA.

8. [eprKkaBa fAK LEeHTPaNbHUM iIHCTUTYT NONIITUYMHOI OpraHi3aLii cycninbCcTBa.

9. Uini, 3aBaaHHA, PyHKLi Ta NPUHLUNM AEePKABHOIO YNpaB/iHHA.

10.MpuHUMNN Ta MeTOAN AEPHKABHOMO YrpaB/iHHA

11.CyTHiCTb i 3MICT ynpaBAiHCbKOI AiANbHOCTI.

12.0praHi3auinHa CTpYKTypa AeprKaBHOTo ynpaBaiHHS.

13. Cuctema opraHiB AepaBHOI BAaAM Ta MICLEBOro CamMoBpAAYBaHHA B
YKpaiHi.

14. Anapat gepKaBu AK cCUCTeMa AepXHaBHUX OPraHiB.

15.[lepKaBHa cny»kba B CUCTEMI AEpPrKaBHOIO ynpaBaiHHA

16.MiarotoBka Ta NPURHATTA YNPaBAiHCbKOrO pilleHHA B  AepXaBHOMY
yNpaBAiHHI

17.KoHTponb Ta 061K y AeprKaBHOMY ynpaBAiHHI

18.IHpopmauLiiHa BIiAKPUTICTb AeprKaBHUX OPraHiB i peanisalia npasB rpomagsH y
AeprKaBHOMY ynpaBAiHHI

19.6opoKpaTM3IM | KOpynuia B CUCTEMI AEpPXKABHOrO YMNPaBAIHHA, LWAAXWU 1X
NoAO0NAHHA

20.PedopMyBaHHA OpraHi3auiMHOi CTPYKTYPU AEP’KABHOrO ynpaB/aiHHA Ta MOro
HOPMaTMBHO-NPAaBOBEe BperyatoBaHHA

21.[lep»KaBa AK cycninbHO-NpaBoBe ABULLE

22.Bnaga Ak couianbHUN GEHOMEH.

23. MNoniTnyHa Bnaga, MexaHiamm ii 34iMCHEHHA.

24.0CHOBHI 3acagn Teopil agMIiHICTPAaTUBHOI AIANbHOCTI B CUCTEMI OeprKaBHOrO
ynpaBAiHHA.

25.Peani3auia KoHuenuii noainy snaan B YKpaiHi.

26. [TOHATTA Ta BUAM OeprKaBHUX OpraHis B YKpaiHi.

27.3aKoHogaBya Bnaga B YKpaiHi.

28.CTPYKTYpHA XapaKTepUCTUKA OpraHiB BUKOHABYOI BAaau B YKpaiHi

29.Mpobnemun epeKTUBHOCTI AepHKaBHOMO yNpaBAiHHA

30.B3aemo03B’A30K iHAMBIAYaNbHOI BiANOBIAANbHOCTI Ta COLiaNbHOIO KOHTPO/IO
Y AepXKaBHOMY yNpPaBAiHHI

MNepenik 3anUTaHb 3 AUCUUNNIH
«OCHOBM MEHeAXXMEeHTY»

MpeameT, 06’eKT i cyd’eKT MEHEAKMEHTY.

Mornagm Ha CyTHICTb MEHEOKMEHTY.

CniBBiAHOLWEHHA KaTEeropin «ynpaBiHHA» Ta KMEHEAXMEHT».
Poni meHepyKepa B opraHisadii.

AKOCTI meHeKepa.

PiBHI Ta chpepn meHeaKMEHTY.



7. 3aKOHW, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHLUMN MEHEOXMEHTY.

8. ETanu po3BUTKY MEHeXMEeHTY.

9. WKonu Ta nigxoan y MeHe K MeHTI.

10.Pucu cutyauiHoro nigxoay 40 ynpas/iHHA.

11.Cy4yacHi HaNPAMKW PO3BUTKY HAYKU YNPaBAiIHHA.
12.Pe3ynbTaTUBHICTb | ehEKTUBHICTb AiANbHOCTI OpraHisauii.
13.CyTHicTb Ta eTanu npouyecy ynpasaiHHA N0 WinAm.

14 .Knacn4yHa mogenb yxBaneHHA pPilleHHA.

15.lppauioHanbHa mogenb YXBAaNE€HHA PilleHHA.

16.ETanu pauioHanbHOI TEXHONOTIT YXBAaNE€HHA PilLEHHA.
17.MpnHUMNN WKOAU NIOACBKUX CTOCYHKIB.

18.Komn'toTepun3auia ynpaBaiHCbKMX NPOLLECIB.

19.0praHi3sauyii Ta ix pisHoBUAMW.

20.Mpouec meHeaKMEHTY.

21.XapaKkTepuCcTuKa i Knacnoikauis pyHKLIN MeHeaKMEHTY.
22.MnaHyBaHHA K 3arafibHa PYHKLif MEHEOAKMEHTY.
23.0praHi3auiHa AianbHICTb AK 3aranbHb6a GYHKLUIA MeHeAKMEHTY.
24.Mpouec nobyaoBu opraHisauiiHUX CTPYKTYp.

25. OuiHIOBaHHA Ta aHaNi3 OpraHi3aLiMHNX CTPYKTYP YNPaBAiHHA.
26. MoTMBYBaAHHSA AK 3arasnbHa QYHKLUiA MEHEOKMEHTY.

27. OCHOBHI Teopii MOTUBAL,T Ta MeXi IX 3aCTOCYBaHHA.

28. CTumyntoBaHHA nNpaui AK iIHCTPYMEHT ynpaB/iHHA NePCOHAN0M.
29. CyyacHi nigxoam Ao nobyaosBm cMctem BUHaropoam pobiTHMKIB B opraHisauii.
30.KoHTpoAb fIK 3aranbHa PyHKLiA MEHEOKMEHTY.

31.CyTHICTb | BUAM KOHTPOIO HA NiANPUEMCTBI.

32.Mpouec i meToau KOHTPOIO.

33. XapaKTepuUcCTMKmn ePpeKTUBHOI CUCTEMMN KOHTPOIO.

34. PeryntoBaHHA AK 3aranbHa QYHKLIA MEHEAXKMEHTY.
35.XapaKTepuncTnKa npouecis perytoBaHHA.

36.EKOHOMIYHI MeToaN MEHeOKMEHTY.

37.TexHONOoriYHi MeToan MeHeaKMEHTY.

38. CouianbHO-NCUXONOTIYHI METOAN MEHEOKMEHTY.

39. AAMIHICTPATMBHI MeTOAM MEHELKMEHTY.

40.YnpaBniHCbKI pilUEHHA B MEHEeAXMEHTI.

41. Mpouec NPUAHATTA YNPaB/iHCbKUX PilleHb.

42.Migxoan A0 oNTUMI3aLil yNpaBAiHCbKMX pilleHb.
43.IHdopmaLia Ta @ KOMYHIKaALIA Yy MEHEeOKMEHTI.
44.MepewKkoamn Ha WnAxy ePpeKTUBHUX KOMYHiKaLiM Ta MeToam ix MoA0NAHHS.
45.KepiBHMUTBO Ta nigepcTteo. CTUNi KepiBHULTBA.

46.KoOHONIKTK AK 06’€EKTU KepPIBHULITBA.

47. CyyacHi Tunm epeKTnBHUX Nigepis.

48.BianoBiaanbHIiCTb Ta €TMKA B MEHEAXMEHTI.

49.EQEeKTUBHICTb CUCTEMN MEHEOKMEHTY.



MNepenik 3anuUTaHb 3 AUCUUNNIH
«inosBoacTBO»

HopmaTuBHO-npaBoBa 6a3a agMiHicTpaTUBHOrO (3arafibHOro) AifIoBOACTBA.
OCHOBHi TEPMiHM Ta BU3HAYEHHS aAMiHICTPATUBHOTO (3aranbHOro) AinoBoAcTea.
YHidpikoBaHa cuctema opraHisauiiHo-po3nopsaa4oi AokymeHTauii (OPA).
OpraHi3auinHi AOKYMEHTW: CTaTyT, NONIOXKEHHA, iIHCTPYKLiA, NnpaBuAa.
Po3nopaayi 4OKYMeHTM: NOCTaHOBA; YXBAaNa; HaKa3; BKA3iBKa; pO3NOpALKEHHA.
3arasibHa XxapaKTepuUCTMKA A0BiAKOBO-iIHPOPMALiMHUX AOKYMEHTIB.

Cnyx60Bi nuctu (cynposigHe, iHpopmauiliHe, rapaHTiiHe, peKnamaliliHe,
NPeTeHsiNHe, NNCT-NIATBEPANKEHHA, NNCT-3aNUT, IUCT-BiANO0BIAb, TOWO).

8. Cny»xb0Bi 3anncKM (AonoBigHa 3anMcka, NOSICHIOBaIbHA 3aMnucKa).

9. lMpoTOKOA, YpPHaN peeCTpaLii AOKYMEHTIB, HOMEHKAATypa Crnpas.

10.[osBigka, Tenerpama, TenepoHorpama.

11.KnacnoikyBaHHA AOKYMEHTIB.

12.PeecTpyBaHHA AOKYMEHTIB.

13.Bumoru go odopmatoBaHHA pPeKBi3nTiB 4oKymeHTiB OP/.

14.®opmynap-3pasok OP/.

15.Bumoru oo cknagaHHAa n obopmaeHHA goKkymeHTiB OP/.

16.0cobnumBocTi opopMAeHHS PEKBI3UTIB KOHKPETHUX A0KymeHTiB OP/I.

17.AHani3 cknagy peKBi3anTiB KOHKPETHOrO AOKYMEHTA.

NouswbhE

Mpuknaa TMNOBOro 3aBAaHHA ANA KOMMJIEKCHOro ¢paxoBoro BMnpobyBaHHA
ANA BCTYNY Ha OCBITHbO-NPOdECiMHY Nporpamy NiaAroToBKM marictpa
3a cneujianbHicTio 074 «MybniyHe ynpaBniHHA Ta agMiHICTPYBaHHAY

1) Bu3HayeHHA Ta O3HAKM AepHKaBHOI CNYXKOW, iX XapaKTepucTMKa.
2) bropoKpaTM3am i KoOpynuia B CUCTEMI AEpPXKABHOrMO YMNPaBAiHHA, WAAXKU X

NOAO0NAHHA
3) Niaxoan Ao onTMMI3aLii yNnpaBAiHCbKUX PilLEHb.
4) [aniTe BianoBigi Ha TeCTOBI 3aNUTAHHA:

1. LleHTpanbHi opraHun ynpaBaiHHA, AKi 34iMCHIOIOTb rany3eBe abo mixranysese
ynpasaiHHA, HA3UBAKOTbLCA:

a) BigoOMCTBa;

b) KomiteTy;

C) MiHicTepcTBa;

d) penaptameHTy.



2. Nepwi cnpobu HayKoBOro obrpyHTYBaHHA AEPKABHOTO YyNpaBAiHHA Byan
3pobaeHi kKamepanictamu ABcTpii Ta HimeyunHum y:

a) XXcr.,;

b) XVllct.;

c) XVl cr,;

d) XVcr.

3. AAMIiHICTpaTUBHI MeTOAN AEPKABHOTO ynpaBaiHHA — Ue:

a) CYKynHicTb 3acob6iB NpaBOBOro i agMiHICTPaTUBHOIO BN/NMBY HA BiAHOCUHMU
Ntofaen B opraHisauii:

b) cyKkynHicTb npuinomis, BNAMBIB, 3aCHOBAHMX Ha BUKOPUCTAHHI 06’ EKTUBHMUX
OpraHi3auiHUX BIiAHOCUH MiXK NI0AbMW Ta 3arabHO-OpPraHi3aLuinHUX NPUHLUMNIB
yNpaBniHHA;

c) cnocobwu i npuitomm, Aii npAMoro i 060B’A3KOBOro BU3HAYEHHA NOBEAIHKM i
AianbHOCTI Ntoaen 3 6oKy BiANOBIAHMX KePiBHUX KOMMNOHEHTIB AeprKaBy;

d) yci Bignosigi npaBuabHi.

4. Ob6epiTb OpraHM BUKOHABYOI Baam, AKi AitoTb B YKpaiHi:
1. BepxoBHa Paaa;

KoHcTuTyuinHni cya;

MiHiCTepCTBO OCBITU Ta HayKW;

KniBcbKa aeprkaBHa agMiHicTpauis;

KuiBcbKa micbKa paga;

36pouHi cunu;

[epKaBHUIN KOMiTeT TenebayeHHA Ta PagioMOBAEHHS.

Nouswb

5. HedopmanbHi opraHisauyii:
a) iCHYlTb B yCiXx pOpManbHUX OPraHi3aliax i MatoTb KEPiBHUKA;
b) icHylOoTb B ycix popmanbHUX opraHisauiax i matoTb HepopmanbHOro nigepa
C) He iCHYITb Y GOpPManbHUX OPraHi3alisax i MaloTb KEPiBHUKA;
d) He icHYOTb Y dOpManbHUX OpraHisauisx i matoTb HedopmaibHOTo nigepa.

6. fl0N10BHA BiAMIHHICTb 30BHIWWHbLOrO cepenoBMLLA HENPAMOI Ail Bi4 cepenoBuLLa
NPAMOT 4i1 B TOMY, WO:

a) BOHO CKNaAHilwe;

b) BOHO 6inbw pyxnuse;

C) ycCi cermeHTM cepeoBULLa HEMNPAMOI Aii B3AaEMO3B'A3aHi;

d) opraHizauia He moxe BNANBATU HA YNHHUKN HENPAMOTO BMN/IUBY.

7. dyHKUIiT ynpaBAiHHA po3rnsaatoTbea AK cepia 6e3nepepBHUX B3aEMO3B'A3aHUX
ain y:

a) WKOi HAYKOBOro ynpaBiHHA;

b) agmiHicTpaTMBHIN WKoOANI;

C) LWKOANi HAYKWN YyNpPaBAiHHA;



d) npouecHomy nigxogai.

8. JoKymeHT «BUTAr 3 NpoTOKOANY» BIiAHOCUTLCA A0:

a) opraHi3auifHUX AOKYMEHTIB;
6) po3nopaAYNX AOKYMEHTIB;
B) A,0BiAKOBO-iIHPOPMALLIMHMUX AOKYMEHTIB.

9. CuctemaTU30BaHUIM Nepenik Ha3B CrnpaB, A0 AKUX BXOAATb AOKYMEHTWU, NoAibHI 3a
3MICTOM i HANEXKHICTIO i3 3a3HAYEHHAM TEPMIHY ix 36epiraHHsa Ue:

a) eAMHA AeprKaBHa CUCTEMA A0KYMeEHTaUi.

6) HomeHKNaTypa cnpas.

B) Knacudikauis JOKYMEHTIB.

10. [MpaBoBWM aKT, WO MOro BWAAE KEPiBHUK MNIANPUEMCTBA Ha NpaBax
€AMHOHAYaNbHOCTIi M Yy MeXaxX CBOEI KomneTeHUii AN BUPIlLEHHA OCHOBHUX Ta
onepaTMBHMX 3aBAaHb, AKI NOCTaB/NeHO Nepes AaHUM NigNPUEMCTBOM HAa3UBAETLCA:

a) piweHHs.
6) NnpoToKOA.
B) HaKas3.

MPUKIHLEBI NOZTIOXKEHHA

Mpn cknagaHHi KOMNaeKkcHoro ¢axoBOoro BUMNPOOYBaHHA BUKOPUCTAHHA Oyab-
AKUX  ENeKTPOHHMX MNPUCTPOIB Ta  AOMOMIKHOrO  matepiany  (nigpyyHuUKM,
nepLlioaepena, KOHCNEKTM Tow,o) 3ab0POHSETLCS.

OuiHtoBaHHA BignNoBiAi BCTYMHMKA 34iMCHIOETBCA 3a cuctemoto ECTS 3a
CT06aNnbHOO WKaNOoH.

MakcMmanbHUM 6an 3a BiANOBiAb Ha Meplli ABa BiAKPUTUX 3aNUTaHHA CKNadaE
23 6anun. MakcumanbHMn 6an 3a BiANOBIAb HA TPETE BiAKPUTE 3anNUTAaHHA cKnagae 24
6ann.

3a npaBWAbHY BiANOBIAb HAa KOXHE TECTOBE 3aMMUTaHHA BCTYMHUK OTPUMYE TpU
6anu.

3aranbHa OuiHKa BCTYMHMKA PO3Pax0OBYETLCA 32 GOPMY/IOH0:

Esar=Epc+ Epy + Eom+ E7, Ae:

Esar — 3aranbHa OUiHKa BCTYMHUKA;

Eqc — 6ann, oTpuMaHi BCTYNMHMKOM 3a BiAKPUTE 3anUTaHHA 3 AUCUMNAIHM
«[eprkaBHa cnyxba», makcMmanbHuit 6an — 23;

Egy — 6anu, OoTpMMaHi BCTYMHMKOM 3a BigKpUTE 3anUTaHHA 3 OUCUMMIHM
«[leprkaBHe ynpaBAiHHA», MaKCMMabHUI 6an — 23;



Eom — 6ann, oTpumaHi BCTYMHWUKOM 3a BigKPUTE 3anUTaHHA 3 AUCUMNNIHM
«OCHOBWM MeHeaXMEHTY», MaKCcumanbHui 6an — 24;

Er — cyma 6aniB, oTpUMaHUX BCTYNMHMKOM 33 TECTOBi 3anuUTaHHA 3 AUCUMNAIH
«[eprkaBHa cnayxba», [epxaBHe ynpasniHHA», «OCHOBM  MEHEAKMEHTY»,
«[linoBoAcCTBO», MakcMmanbHUM 6an = 3 6anmn * 10 3anuTtanb = 30 6anis.

Taknm YMHOM, MaKCMMabHA 3ara/ibHa OLiHKA BCTYMHUKA Esar :

E3ar=23+23+24+3*10 =100 6anis.

KpuTtepii ouiHOBaHHA BiANOBIAl BCTYNHMKA HA BiAKPWUTI 3anNMTAaHHA BPaxoBYHOTb
NOBHOTY Ta MNPaBW/IbHICTb BiANOBIAI, 34aTHICTb BCTYNMHMKA Yy3ara/ibHIOBATM OTPUMaHI
3HAHHSA; HABOAMTM NPUKNALM, AKi 6 iNOCTPYyBaAM TEOPETUYHMI MaTepian; aHaNi3yBaTy,
iHTepnpeTyBaTM Ta OUiHOBATU GakTU, NOAi, Npouecu CyChniZIbHOrO XMUTTA; 4iTKO,
NOCNiA0BHO Ta 06rPYHTOBAHO apryMeHTYyBaTK BNAACHY BiANoOBiAb.

KpuTepii ouiHOBaHHA:

22-23(24) 6anu — BCTYNHWUK AEMOHCTPYE BUYEPNHE 3HaHHA HaBYa/bHOro
mMmaTepiany, BACOKUIM piBEHb YMiHb Ta HaBMYOK, BK/IHOYAOUYM NPaBUbHE BUKOPUCTAHHSA
TepMmiHoNorii, AetanbHe pPo3’ACHEHHA MOHATb, Teopih Ta niaxoAis, HaBeAEHHA
NPUKNaAiB Yy HeobxigHMX BMMNagKax, BMiHHA MNOCNIAOBHO Ta OOGFPYHTOBAHO
aprymeHTyBaTW BNIACHY BigNOBIAb, OFIYHO CTPYKTYpYyBaTU maTepian. Y Bignosigi NoBHO
BigobparkeHa BAacHa aprymeHTOBaHa MO3ULIA LWOAO BMKAALEHMUX TEOPil, KOHLeNLUin
abo niaxopais, HaBeAeHI NPUKNAAN BUPI3HAIOTLCA CYYaCHICTIO Ta OPUTiHANBHICTHO.

20-21 6anie — BCTYMHWUK AEMOHCTPYE MNOBHi Ta MiUHi 3HAHHA HaBYa/bHOIO
maTtepiany B 3agaHomy o06cs3i, HeobxigHWI piBEHb YMiHb Ta HaBWYOK, BMIHHS
ObrpPyHTOBAHO Ta NOCANIAOBHO BWKAAAATM MaTepian, NpPoTe [AOMNYCKAE HECYTTEBI
HEeTOYHOCTI Y BUKNAAEeHHI maTepiany. Y BignoBiai BinobparkeHa BAacHa No3umuia Woao
OKpeMMX NOIOXKEHDb BUKNAAEHMX TEOPIN, KoOHUenuin abo niaxoais, HaBeAeHI NpPUKIaAN
BMPI3HAKOTBLCA CYYaCHICTHO.

17-19 6anie — BCTYMHUK AEMOHCTPYE AOCTAaTHbO MOBHI 3HAaHHA HAaBYaA/IbHOrO
maTtepiany B 3agaHomy o06cA3i, HeobxigHMN piBEHb yMiHb Ta HABW4YOK, BMIHHA B
GinbWoCTi BMNAAKiB BipHO Ta OBrPpYHTOBAHO MPUMMATU PillEHHA B Pi3HMX CUTyaUiAX,
npoTe AOMNYyCKAae MNeBHi HETOYHOCTI npu BigNOBI4i, MA€E nNeBHIi TpygHoWi B
TpaHchopMmauii 3HaHb B HOBMX ymoBax. HaBoaAWTb CTaHAAPTHI NpUKNagM, BAACHA
No3uLiA WoAo BUKNAAEHOro MaTepiany BiaobparkeHa cnabko.

15-16 6anie — BCTYNHWK 3acCBOIB OCHOBHWM TEOPETUYHUIM MaTepian, ane
AOMNYCKAE ICTOTHI HETOYHOCTI, AKI HEe € NepeLlwKoao0 ANA NOAANbLOro HaBYaHHA; BMIE
BIPHO BMKOPUCTOBYBATM HAABHI 3HAHHA MepeBaHO A/1A BUPIWEHHA CTaHA4APTHUX
3aga4y. HaBoauTb CTaHAAPTHI NPUKNAAM, BAACHA NO3MLIA WOAO BUKAALEHOrO
mMmaTepiany He BigobparkeHa.

13-14 6anise — BCTYNHUK NOBEPXHEBO 3aCBOIB OCHOBHWUI TEOPETUYHUI MaTepian,
AOMNYCKAE CYTTEBI HETOYHOCTI, AKi, NpoTe, He € nepewKkoaol ANA NoAANbLIOro
HaBYaHHA; BMI€ BIPHO BWKOPUCTOBYBATM HAABHI 3HAHHA Auwe ANA BUPILLEHHA
CTaHOQPTHUX 3a43au. Y BiANOBIAj BiACYTHI NpuUKnaau.

0 6anie — BignoBiab He BianoBiaae Bumoram Ha 13 6anis.
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KpuTepii ouiHIOBaHHA BiANOBIAI BCTYNHMKA HA TECTOBI MUTAHHA HACTYMHI:

- ANA 3anuMTaHb 3 OAHIED MNPaBWAbHOKW BignoBiaal: ob6paHO NpPaBUAbHY
BianoBiab — 3 6ann; obpaHo HenpaBuAbHY Bignosiab — 0 6anis;

- [ANA 3anuTaHb 3 KiZIbKOMa NpPaBUIbHMMKU BiANOBIAAMM: NOBHA MNpPaBWU/IbHA
BianoBigb — 3 6anu; pgonyuweHa ogHa nNomuaka (BMbpaHO oaHY XMOHY
BiANoBiAb abo He BMOpPaHO OAHY NpaBUAbHY) — 2 6anu; AonyueHo ABi
nomunku — 1 6an; gonyuweHo binbwe asox nomunok — 0 6anis..

Mpuknag oOuiHOBAHHA BIigMNOBIAI HA 3anNUTaHHA 3 KiZIbkKOMa MpPaBUAbHUMU

BignoBigAMMU:
3aBaaHHA: ObepiTb NPUroNOCHI 3BYKK: a, 6, B, T, €
Bianosigb: 6, B, r— 3 6anu;
Bignosigb: a, 6, B, r — 2 6anu;
Bianosigb: B, r — 2 6anu;
Bianosiab: B —1 6an;
Bianosiab: a, B, r— 1 6an;
Bianosigb: a, 6 — 0 6anis.;

3a HaBeseHow Buwe GOPMYNOD pPO3PaAxOBYETbCA 3arajsibHa cyma bHanis
BCTYNHUKA E3ar . OTpumaHi 6anm nepesoasatbca B cuctemy ESTC 3a TpaauuiiHoto
LUKAO0H0.

Tabanuya nepesegeHHA cymu 6anis go ouiHoKk ECTS

banu ECTS-ouiHKa HauioHanbHa ouiHKa
95...100 A
85...94 B
75...84 C 3apaxoBaHoO
65...74 D
60...64 E
MeHwe Hix 60 F He3apaxoBaHo

CMUCOK NITEPATYPH

bnok |. flep>kaBHa cnyXba Ta geprKaBHe ynpaBaiHHA

1. BbabiHoBa O. O. [leprkaBHa perioHanbHa NONITUKA | perioHaNbHUA PO3BUTOK: Cy4acHi
peanii YKpaiHu Ta eBponeicbkuii aocsig : [moHorpadia] / O.0. babiHoBa. — K. :
deHikc, 2011. — 268 c.

2. binb M. MexaHiam aep)aBHOro ynpasaiHHA  TYPUCTUYHOKD rany33k Ha
perioHanbHOMY PiBHi: TEOPETUKO-NPUKNAAHUIN acnekT : moHorpadia / M Binb. —
Noesis : NPIAY HALY, 2011. - 228 c.

3. BbpoHikosa C. A. COLIOKOMYHUKATUBHMIN MeXaHi3M AeprKaBHOro ynpasaiHHA: Teopia
i NPakTMKa modentoBaHHA : moHorpadia / C. A. bpoHikosa. - Ogeca: OPIAY HALY,
2010.-346c.
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4. B3aemopia opraHiB AeprkaBHOi BAagM Ta rPOMagAHCBKOro Cycni/fibCTBa: HaBY. Nocib.
/ 3a HayK. pea. l0. M. CypmiHa, A. M. MuxHenkKa. — K. : HAAQY, 2011. - 388 c.

5. BopoHa [1. B. MicueBe camoBpAAyBaHHA YKpPAiHW B KOHTEKCTI pPO3BUTKY
npeAcTaBHULbLKOT Bnagm : moHorpadia / M. B. BopoHa. — MonTaea : NYET, 2012.—
341 c.

6. MNaHywak K. |. TeputopianbHa opraHisauia snagn. CtaH Ta HaNPAMKU 3MiH:
[MoHorpadis] / 10. I. FTanywak. — K. : JleranbHuii ctaTyc, 2012. — 348 ¢

7. OastaH C. I. ABToHOMHa Pecnyb6nika Kpum y cuctemi TeputopiasnbHOI opraHisauii
BNaAn YKpaiHu : Hasy. nocib. / C. I. OasTaH, H. B. MipoxeHko, C. €. CaxaHeHKo. —
Opeca : OPIAY HALY, 2010. — 258 c.

8. [leMOoKpaTU4Hi 3acagu Aep)KaBHOro ynpasBAiHHA Ta aAMiHICTpaTMBHE NpaBo :
MoHorpadis / 3a 3ar. pea. B. b. ABepbsaHoBa. — K. : lOpua. aymka, 2010. — 496 c.

9. [lep»aBHa NoOAiITMKa : NigpydyHuUK / Hau. aKkaa. gepx. ynp. npu MNpe3naeHTosBi
YKpainu ; pea. kon.: KO. B. Kosbactok (ronosa), K. O. BaweHKo (3acT. ronosu), tO. M.
CypMiH (3acT. ronosu) [Ta iH.]. — K. : HAZY, 2014. — 448 c.

10.[ep»aBHa cnyXkba : nigpyyHuK : y 2 7. / Hau. akaa. gep. ynp. npu Npe3snaeHTosi
YKpaiuu ; peakon. : HO. B. Kosbactok (ronosa), O. 0. OboneHcbKKiA (3acT. ronosu),
C. M. CepboriH (3acT. ronosu) [Ta iH.]. - K. ; Ogeca : HAAQY, 2012.-T. 1.-372c.

11.0epkaBHa cny»kba : nigpyyHuk :y 2 T. / Hau. akag. gepK. ynp. npu MNpesnaeHTosi
YKpainu ; peakon. : KO. B. Kosbactok (ronosa), O. H0. OboneHcbKkMin (3acT. ronosu),
C. M. CepboriH (3acT. ronosu) [Ta iH.]. - K. ; Ogeca : HALY, 2013.-T. 2.-348 ¢

12.[lepkaBHa cayxba B YKpaiHi: couianbHO-NPaBOBUIM Ta OpraHi3alinHUIA acneKktu :
HaBy. nocib. / [aBT. kKoA. : 0. M. CypmiH, T. B. MoTpeHKo, P. A. HaymeHKo Ta iH. ; 3a
3ar. pea. P. A. HaymeHKo, /1. M. ForiHoi]. =K. : HAAY, 2011. - 204 c.

13.[eprkaBHe peryatoBaHHA iHHOBALiMHOI iIHGPACTPYKTYpPM Ha perioHaibHOMY PiBHI :
MoHorpadia / 3a 3ar. peg. A. O. Oertapa. — X. : Bua-so XapPl HALY «Marictp»,
2011.-192c.

14.[lepkaBHe ynpaBAiHHA : NigPYYHMK : y 2 T. / Hau. akag. gepx. ynp. npwu
Mpe3naeHToBI YKpaiHu ; pea. koA. : KO. B. Kosbactok (ronosa), K. O. BaweHko (3acrT.
ronosu), KO. M. CypmiH (3acT. ronosun) [ta iH.]. — K. ; AHinponeTpoBscbK : HALY, 2012.
-T.1.—564c.

15.[epaBHe ynpaBAiHHA : MNiAPYYHUK : y 2 T. / Hau. akaa. gepk. ynp. npu MNpe-
3MaeHToBi YKpaiHu; pea. kon. : HO. B. Kosbactok (ronosa), K. O. BauweHKo (3acT.
ronosu), KO. M. CypmiH (3acT. ronosun) [ta iH.]. — K. ; AHinponeTposcbK : HALY, 2013.
-T.2.-324c.

16.[eprkaBHe ynpaB/iHHA B COLiaNbHO-TYMaHITapHiN chepi: Teopia Ta NpaKTMKA : HaBu.
nocib. / I. I. Xoxwuno, O. HO. bobpoBcbKa, b. M. KonecHikos Ta iH. — [IHiNponeTpoBCbK
- AP14AY HALY, 2011. - 211 c.

17.[lepXaBHe ynpaBAiHHA Ta AeprKkaBHi ycTaHoBu: HaBy. nocib. gna AucraHuiHoro
HaB4YaHHA / B. . Pybuos, H. |. MepuHcbka; 3a pea. A-pa couion. Hayk, npod. 0. M.
CypmiHa.— K.: YHiBepcuteT «YKpaiHa», 2008.— 440 c.
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18.EneKkTpoHHe ypaayBaHHA : Nigpy4HUK / aBT. Koa. : B. M. TopbyniH, H. B. Mpnugk, A. I.
CemeHuyeHKo, O. B. KapneHko Ta iH. ; 3a 3ar. pea. npod. 0. B. KoBbactoka ; Hayk.
pea. npod. H. B. Npuusk, npod. A. I. CemeHueHKa. — K. : HALLY, 2014. -352 c.

19.EneKTpoHHe ypaayBaHHA. IHGopMaTU3aLLiA AepPrKaBHOMO yNpaBAiHHA : HaBY. nocib. /
HO. I'. Mawkapos, O. B. Opnos, M. B. MopasuHues Ta iH. — X. : Bua-so XapPl HALY
«Marictp», 2011. — 264 c.

20.EniTo3HaBCTBO : Nigpy4yHuK / 3a 3ar. pea. B. A. lowoscbKoi. — K. : HAAQY, 2013. — 268
C.

21.ETnKa aeprKaBHOro ynpasniHHA : niapydHuKk / T. E. BacunescbKa, B. O. CanamaTtos,
. 6. MapyweBcbKuiA ; 3a 3ar. pea. T. E. Bacunescbkoi. — K. : HALY, 2015. — 204 c.

22.3aKoH YKpainu «Mpo gepxasHy cnyxby» // BigomocTi BepxosHoi Paau (BBP), 2016,
No 4. Pexknum AocTyny: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/889-
19/print1457002260572322

23.I>ka M. M. OpraHi3aujinHo-NpaBoBi 3acaau Aep*KaBHOro ynpasaiHHA: [MoHorpadisa] /
M. M. Ixa, T. |. Maxomosa, A. O. PisHnkosa. — Ogeca : OPI1AY HALY, 2008. — 308 c.

24.I)ka M. M. Cuctema perioHanbHOro ynpasJiHHA: CBITOBUM A0CBI4 i YKpaiHa:
MmoHorpadia / M. M. Ixka. - Oaeca : "OpyKapcbkuit gim", 2011. - 368 c.

25.KagpoBa nosiTUKa i AepaBHa cayxba : Hasy. noci6. / [C. M. CepboriH, H. T.
foH4yapyk, H. A. Jlunoscbka Ta iH. ; 3a 3ar. pea. C. M. CepboriHal. -
OHinponeTtposcuk : AP1AY HALY, 2011. — 352 c.

26.Ko3akoBs B. M. Akciosioria gepaBHOro ynpasaiHHA : niapy4Huk / B. M. Ko3akos. —
K.:HALY, 2011. - 256 c.

27.KoHctuTyuis YKpainun // BinomocTi BepxoBHoi Paan Ykpainu (BBP), 1996, N 30, cT.
141. I3 3miHamu, BHeceHmu 3rigHo i3 Ne 742-VII sig 21.02.2014, BBP, 2014, Ne 11,
ct.143. Pexxum poctyny: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-
%D0%B2%D1%80/print1457002095609214

28.ManuHoscbkMit B. A. TepuTtopianbHa opraHilauia Bnagn YKpaiHW: KOHUENTYyasbHi
3acaam TpaHchopmalii : moHorpadis / B. A. ManuHoBcbKuit. - Jlyubk : CNA Magsk
*K.B., 2010. - 451 c.

29.MepgBepes |. A. [epKaBHe ynpaBAiHHA PO3BUTKOM YHIBEpPCUTETY: TEOpPEeTUYHI Ta
npuKnagHi acnektu : [moHorpadia] / I. A. Measeaes. — X. : Bua-so XapPl HAQY
«Marictp», 2011. -220 c.

30.MenbHuk A.®. NepkasHe ynpaBaiHHa [TekcT]: niapydyHuk / A. @. MenbHuK, O. HO.
Ob6oneHcbKkumn, A. HO. BaciHa. - K.: 3HaHHs, 2009. - 582 c.

31.MeHeaMeHT gnsa nybnivyHoi Bnaam : Hasy. nocib. / 3a pea. M. M. bytka. —HiXKuH :
AcnekTt-MNonirpag, 2011. — 360 c.

32.0cHOBM perioHanbHOro ynpasaiHHA B YKpaiHi : niapy4HuKk // aBT.-ynopsa. : B. M.
BakyneHko, M. K. Opnatuir, B. C. Kyinbiaga Ta iH.; 3a 3ar. pea. B.M. BakyneHKa, M.K.
Opnatoro. — K. : HALZY, 2012. - 576 c.

33.MnoTtHuubKa |I. M. [linoBa yKkpaiHCbKa MOBa B AeprKaBHOMY yNpaB/iHHi: HaB4y. nocib.
/ 1. M. MnoTHUUbKa. — 3-Te BuA,, ctep. — K. : HAQY, 2011. - 168 c.
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http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/889-19/print1457002260572322
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/889-19/print1457002260572322

34.My6niyHa agminHicTpauis B YKpaiHi: CTAaHOBNEHHA Ta PO3BUTOK: [MoOHorpadis] / 3a
3ar. pea. A. B. Toactoyxosa Ta iH. — IHinponeTposcbk: MoHoniT, 2010. — 400 c.

35.My6niyHe agmiHicTpyBaHHA B YKpaiHi : HaBy. nocib. / 3a 3ar. pea. B. B. KopxeHKa, H.
M. MenbTioxoBoi. — X. : Bug-so XapPl HALY «Marictp», 2012. — 256 c.

36.PerioHanbHe ynpaBAiHHA : nigpyyHuK / 3a 3ar. pea. HO. B. Kosbacioka, B. M.
BakyneHka, M. K. Opnatoro. — K. : HAALY, 2014.-512 c.

37.PerioHanbHe ynpaBAiHHA : NigpydyHuK / 3a 3ar. pea. HO. B. Kosbacioka, B. M.
BakyneHka, M. K. Opnatoro. — K. : HALY, 2014. - 740 c.

38.PedpopMyBaHHA aAMIiHICTPATUBHO-TEPUTOPIANbHOTO  YCTPOK: YKPAIHCbKMM  Ta
3apybixkHMI gocsig : moHorpadia / 3a pea. I. O. KpeciHoi. — K.: /IOF0OC, 2011. — 400
C.

39.CutHuK I.MN. NeprkaBHe ynpaBaiHHA Y chepi HalioHanbHOT 6e3nekn (KoHLUenTyasnbHi
Ta OpraHisauinHo-npasoBsi 3acagu): MiapyyHuk K.: HAAY, 2012. - 544 c.

40.TeopeTUKO-METOA0NONIYHI 3acaAnM HAYKOBUX AOCNIAXEHb B ranysi AeprkaBHOro
ynpasniHHA : [MmoHorpadisa] / 3a 3ar. pea. B. B. Kop»eHka. — X.: Bua-so XapPl HAAY,
2012.-494 c. — (Cep. «b-Ka marictpa»).

bnok Il. OcCHOBU MmeHeaXXMeHTY
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